
Seite 22 Seite 23

Führungskompetenz I 
Seminar - Nr.: AV 7 

Zielgruppe: Führungs- und Leitungskräfte, „Personaler“, Projektleitung, 
Personal-/Betriebsräte, Frauenbeauftragte, 
Schwerbehindertenvertretungen 

Seminarinhalte: Gut geführte Mitarbeitergespräche sind das wirkungsvollste 
Führungsinstrument. Das Seminar vermittelt Grundlagen, um 
einen kooperativen Führungsstil zu praktizieren, sich besser an 
Stärken des Mitarbeiters/ der Mitarbeiterin zu orientieren oder 
Konfliktgespräche zielorientiert zu führen. 
− Persönliche Standortbestimmung
− Persönlichkeitsorientiert „führen“
− Wissenswertes über Motivation und Demotivation
− Grundlagen der Kommunikation
− Mitarbeitergespräche führen

− Rechtliche Grundlagen
− Führungskraft als Coach?
− Fair Kritik üben (Feedback)
− Anerkennen und loben
− Beurteilungsfehler
− Beurteilen und/ oder Ziele vereinbaren
− Schwierige Gespräche vorbereiten und führen, Schritte im

Kritikprozess, Regeln und Sanktionen
− der dritte Tag dient der praktischen Anwendungsübung

Methodik: - Wissensvermittlung, Erfahrungsaustausch,
- Einzel- und Gruppenarbeit
- Fallbeispiele aus der Praxis, Materialien

Referent: Uwe Bernhardt
Zeit: Mittwoch, 

Donnerstag, 

und 
Mittwoch, 

20.05.2026, 

21.05.2026, 

24.06.2026, 

jeweils       
08:30 Uhr bis 12:00 Uhr, 
13:00 Uhr bis 15:30 Uhr 

Ort: Saarländische Verwaltungsschule, 
Konrad-Zuse-Straße 5,  
66115 Saarbrücken,  
Seminarraum im 1. Obergeschoss 

Teilnehmerzahl: begrenzt auf 12 Personen 
Teilnehmergebühr: 420,-- € 
Ansprechpartner: Lars Claußen, Tel.: (0681) 9 26 82 12 oder 

l.claussen@verwaltungsschule-saar.de
Anmerkung: Dieses Seminar ist ein Modul für das Zertifikat 
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