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Führungskompetenz III - Umgang mit psychologischen 
Spielen und passiven Verhaltensweisen am Arbeitsplatz 
Seminar - Nr.: AV 9 

Zielgruppe: Führungs- und Leitungskräfte, „Personaler“, Projektleitung, 
Personal-/Betriebsräte, Frauenbeauftragte, 
Schwerbehindertenvertretungen 

Seminarinhalte: In diesem Workshop gehen Sie den täglichen „Spielchen“ auf den 
Grund und lernen verschiedene Arten passiven Verhaltens am 
Arbeitsplatz kennen. Ihr Nutzen? Sie fördern damit Ihre 
Gesprächs- und Führungskompetenz und unterstützen Ihr 
Moderations- und Gesprächsverhalten, z.B. in Teamprozessen 
und während Besprechungen. 

- Was sind „psychologische Spiele“ und wie entstehen sie? 
- Welche Bedeutung haben „psychologische Spiele“ in der 

Führung und im Team? 
- Gibt es "Spielregeln"? 
- „Drama-Dreieck“ im Alltag 
- Wie kann ich mit „Spielen“ umgehen? 
- Arten passiven Verhaltens am Arbeitsplatz 
- Unbewusstes Ausblenden von Lösungsmöglichkeiten 
- Nonverbale und verbale Hinweise 
- Lösungswege 

Methodik: - Wissensvermittlung, Erfahrungsaustausch, Gruppenarbeit 
- Fallbeispiele aus der Praxis, Materialien 

 
Referent: Uwe Bernhardt 
Zeit: Mittwoch, 

 
 

Donnerstag, 
 
 

21.10.2026, 
 
 

22.10.2026, 

08:30 Uhr bis 12:00 Uhr, 
13:00 Uhr bis 15:30 Uhr, 
 

08:30 Uhr bis 12:00 Uhr, 
13:00 Uhr bis 15:30 Uhr 

Ort: Saarländische Verwaltungsschule, 
Konrad-Zuse-Straße 5,  
66115 Saarbrücken,  
Seminarraum im 1. Obergeschoss 

Teilnehmerzahl: begrenzt auf 12 Personen 

Teilnehmergebühr: 280,-- € 

Ansprechpartner: Lars Claußen, Tel.: (0681) 9 26 82 12 oder 
l.claussen@verwaltungsschule-saar.de  

Anmerkung: Dieses Seminar ist ein Modul für das Zertifikat 
Personalfachkraft 

 




