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Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM): Gestaltung, 
rechtliche Rahmenbedingungen und Herausforderungen 
Seminar - Nr.: P-AR 5

Zielgruppe: aktive oder künftige BEM-Beauftragte sowie alle am BEM-Prozess 
Beteiligten (aus Personalwesen, Personalrat und anderen 
Mitarbeitervertretungen) 

Seminarziel: Das BEM ist neben der Arbeitssicherheit und der Betrieblichen 
Gesundheitsförderung eine der drei Säulen des Betrieblichen 
Gesundheitsmanagements. Allerdings befindet es sich quasi am 
Ende der „präventiven Nahrungskette“; hierbei kann es zu 
Situationen kommen, in denen Betroffenen die Hilfe seitens des 
Arbeitgebers relativ spät angeboten wird oder – je nach Art des 
Ausnahmezustands des Beschäftigten – nicht immer eine den 
Umständen entsprechend geeignete und nach arbeitsrechtlichen 
Aspekten korrekte Herangehensweise gewählt wird, um eine (Re-
)Integration in den Arbeitsprozess zu realisieren und zu unterstützen 
und um Arbeitsplatzbelastungen, soweit möglich, zu senken. Ein 
Einzelerfolg im BEM kann nie garantiert werden, aber gelingende 
BEM-Prozesse tragen insgesamt zu einer Chance bei, dass die 
Arbeitsfähigkeit und die Motivation der Beschäftigten langfristig 
erhalten bleibt und auch den Arbeitgeber hinsichtlich seiner 
Fürsorgepflicht positiv wahrgenommen wird. Dafür gilt es die 
Spezifika des BEM zu kennen und im betrieblichen Kontext 
anwenden zu können. 

Seminarinhalte: - BEM – Pflicht oder Freiwilligkeit?
- Ziele des BEM
- Das BEM als aktiver Prozess
- Die richtige Sprache finden: Beratung und Begleitung im BEM
- Zusammenarbeit mit den einschlägigen innerbetrieblichen und

außerbetrieblichen Stellen
- Beispiele für BEM-Maßnahmen
- Vorteile/Nutzen für die Beschäftigten bei Teilnahme am BEM
- Missverständnisse und Probleme im Rahmen des BEM
- Arbeitsrecht: Krankheitsbedingte Kündigung

Methodik: Impulsvorträge, Gruppendiskussionen, Übungen 

Referent: Carola Bühnemann 

Zeit: 1 Tag 

Dienstag, 28.04.2026, 08:30 Uhr bis 12:00 Uhr, 
13:00 Uhr bis 15:30 Uhr, 
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Ort: Saarländische Verwaltungsschule, 
Konrad-Zuse-Straße 5,  
66115 Saarbrücken,  
Seminarraum im 1. Obergeschoss 

Teilnehmerzahl: begrenzt auf 12 Personen 
Teilnehmergebühr: 140,-- € 
Ansprechpartner: Lars Claußen, Tel.: (0681) 9 26 82 12 oder 

l.claussen@verwaltungsschule-saar.de
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